


Bei uns darf man Fehler machen - solange man daraus lernt.
Das nimmt Druck raus und motiviert.“



Vorwarts denken.
Miteinander wachsen.

Arbeit ist mehr als nur ein Job. Wie schaffen wir ein
Umfeld, in dem Arbeit Freude macht, wie schaffen wir
gemeinsam Raum fiir echte Entwicklung - personlich,

im Team und im ganzen Unternehmen?

Wachsen - als Mensch und im Team

Entwicklung beginnt im Kleinen — mit neuen Auf-
gaben, dem Mut zur Verdnderung, dem Vertrau-
en in die eigenen Stérken. Bei uns soll jede’r die
Mdglichkeit haben, zu wachsen und zu glanzen.

Dynamik & Veranderung

Wir bewegen uns — als Unternehmen, als Kultur,
als Gemeinschaft. Entwicklung heiBt: Nicht ste-
hen bleiben, sondern neugierig bleiben.

Freude & Sinn

Arbeit darf — und soll - SpaB machen. Das ge-
lingt, wenn wir miteinander lachen, Erfolge fei-
ern und Verantwortung Ubernehmen. Entwick-
lung ist kein Druck — sondern eine Einladung.



Wo stehen wir
eigentlich?

Unsere Standortbestimmung:
Strategie - Team - Fiihrung

Bevor Entwicklung gelingt, braucht
es Klarheit. Wer wachsen will, muss
wissen, wo er gerade steht. Deshalb
stellen wir uns ehrlich und offen die
Fragen: Passt unsere Strategie noch
zur Realitat? Haben wir die richtigen
Menschen an Bord? Ist unsere Fih-
rung bereit fir Zukunft und Wandel?



Strategie - Auf dem richtigen Kurs?

Unsere Richtung muss klar sein. Eine Vision, die
gelebt und kommuniziert wird. Mutige Entschei-
dungen — mit Fokus auf morgen und Gespdir flr
heute.

Mitarbeiter - Die richtigen Menschen an den
richtigen Stellen?

Engagierte Menschen sind da. Doch: Sitzt jeder
am Platz, der sein Potenzial entfaltet? Talente
mussen gezielt eingesetzt und geférdert werden.

Fiihrung - Vertrauen oder Kontrolle?

FUhrung braucht Klarheit, nicht Kontrolle.
Entscheidungen treffen, Verantwortung zulassen.
Nur wer vertraut, macht Entwicklung mdglich.

Diese Analyse ist kein Abschluss — sondern ein Anfang. Jetzt geht es darum,
die richtigen Prozesse zu schaffen, um unsere Ziele zu erreichen.

Wir fragen uns: Wie arbeiten wir — und wie wollen wir arbeiten?



Unsere Prozesse - unser Potenzial

Wie wir arbeiten - und wie
wir besser werden

Prozesse sind das Ruckgrat
unseres Unternehmens. Sie
geben uns Orientierung, machen
Zusammenarbeit einfacher und
schaffen Raum fur Entwicklung.
Hier ein Uberblick Uber die Pro-
zesse, die wir aktuell im Unter-
nehmen haben:




1. Kommunikation & Zusammenarbeit

Meetings, Abstimmungen, Berichte — vieles soll uns ver-
binden, doch oft entsteht Reibung statt Klarheit. Wenn
Kommunikation nicht auf den Punkt ist und Zusténdigkeiten
verschwimmen, kostet das Energie. Was wir brauchen, sind
Strukturen, die Orientierung geben, und ein Miteinander, das
effizient statt belastend wirkt. Gute Zusammenarbeit beginnt
dort, wo Prozesse klar sind und Menschen gehért werden.

¢ Meetingstruktur: RegelmaBige Meetings sorgen flir Aus-
tausch, Transparenz und gemeinsame Entscheidungen.

e Innerhalb der Abteilungen gibt es dazu einmal im Monat die
Regelkommunikation.

e Einmal im Jahr trifft sich das Strategieteam, welches aus
den Fuhrungskraften des Unternehmens besteht.

¢ Aufgabenmatrix: Klare Rollen und Verantwortlichkeiten
helfen, Doppelarbeit zu vermeiden und Effizienz zu steigern.



2. Menschen & Kultur

Menschen machen den Unterschied — aber nur,
wenn sie ankommen, wachsen und wirken kénnen.
Ein guter Start im Unternehmen, echte Entwick-
lungsmadglichkeiten und eine Kultur, die Fehler als
Lernchancen begreift, schaffen Vertrauen.

¢ Recruitingprozess: Wir gewinnen passende Talente
durch gezielte Ansprache und klare Auswahl-
Kriterien.

¢ Onboardingprozess: Neue Mitarbeitende werden
strukturiert eingearbeitet und schnell ins Team inte-
griert.

¢ Weiterbildung: Schulungen und Trainings férdern
die personliche und fachliche Entwicklung.

¢ Incentives & Veranstaltungen: Gemeinsame Erleb-
nisse starken Motivation und Teamgeist.



¢ Arbeitsklima: Ein wertschatzendes Umfeld
schafft Zufriedenheit und Leistung.

¢ Fehlerkultur: Fehler werden als Chance zum
Lernen verstanden, nicht als Makel.

¢ Mitgestaltung: Mitarbeitende bringen Ideen ein
und pragen aktiv die Zukunft des Unternehmens.

Wer sich gesehen flihlt, bringt sich ein. Wer das Ge-
fahl hat, gebraucht zu werden, bleibt. Das ist kein
Zufall - das ist gestaltbare Kultur.



3. Strategie & Vision

Eine Vision, die nicht greifbar ist, bleibt wirkungs-
los. Nur wenn klar ist, wohin wir wollen und was
das heute bedeutet, entsteht Fokus. Strategie zeigt
nicht nur das Ziel, sondern auch den Weg dorthin
— mit Mut zur Innovation und Bereitschaft, Neues
zu denken. Was zahlt, ist ein gemeinsames Ver-
standnis: Warum wir tun, was wir tun — und wofur
es sich lohnt, dranzubleiben.

¢ Leitbild & Unternehmenswerte: Unsere Werte geben
Orientierung im Alltag und leiten unser Handeln.

e Zukunftige Vision/Mission: Ein klares Zukunftsbild
zeigt, wohin wir uns entwickeln wollen.

¢ Innovationsprozess: Strukturiertes Vorgehen ermég-
licht neue Ideen und kontinuierliche Verbesserung.




4. Fuhrung & Verantwortung

FOhrung zeigt sich im Alltag — nicht in Titeln.
Sie entscheidet, ob Vertrauen wachsen kann
oder Kontrolle dominiert. Gute Fihrung schafft
Raume statt Hirden, ermdglicht Entscheidun-
gen statt sie zu blockieren. Wer Verantwortung
teilt, férdert Engagement. Und wer Beteiligung
ernst meint, baut Zukunft — gemeinsam, nicht
von oben herab.

e Teamverantwortung: Fihrung bedeutet,
Verantwortung zu teilen und Mitarbeitende
zu beféhigen.

¢ Vertrauenskultur: Flhrung basiert auf Ver-
trauen statt Kontrolle — das starkt Eigenver-
antwortung.

5. Feedback & Entwicklung

Entwicklung braucht keine groBen Programme
- sondern echte Rickmeldung und den Wil-
len, daraus etwas zu machen. Wenn Feedback
gehort, ausgewertet und genutzt wird, ent-
steht Bewegung. Controlling kann dabei hel-
fen — oder hemmen. Entscheidend ist, wie wir
mit dem umgehen, was wir wissen. Wer offen
reflektiert, bleibt nicht stehen.

¢ Insights: RegelmaBige Analysen geben
Orientierung und helfen, die richtigen Ent-
scheidungen zu treffen.

¢ Mitarbeiterzukunftsgesprach: Einmal im
Jahr wird die personliche Entwicklung ge-
meinsam reflektiert und geplant.



Diese Broschure zeigt Ihnen, wie wir Zusammen-
arbeit, Fihrung und Entwicklung neu denken. Sie
erfahren, welche Prozesse uns heute tragen und
welche Ziele uns morgen leiten. Lassen Sie sich
inspirieren — und gestalten Sie mit.
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